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Внедрение информационно-аналитической 

системы отчетности на платформе SAP 

Analytics Cloud для ГК «Алвиса»

Иван Маликов, заместитель генерального директора

по автоматизации и производству ООО «АЛВИСА Менеджмент» 
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О компании

Группа компаний «Алвиса»Название компании

Отрасль

Место на рынке

Выручка 

Структура

Сотрудники

География сбыта 71 субъект РФ (во все Федеральные округа РФ), а также  Китай, Киргизия, 

Азербайджан, Казахстан, Таджикистан, ДНР, Южная Осетия, Абхазия

Более 700 человек

Холдинг, обладающий производственными активами:

4 завода в России и Испании и собственным ТД

19 млрд руб.

1-е место в категории вермут (среди вермутов Рос.производства), 

1-е место в категории коньяк, 1-е место в категории вино на рынке РФ

Производство и реализация алкогольной продукции
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Продуктовый портфель
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Предпосылки внедрения BI решения:

• Необходимость анализировать большие объемы 

данных 

из разрозненных источников в режиме реального 

времени

• Аналитика и отчетность собиралась в Excel и

обрабатывалась выделенными сотрудниками

• На формирование нестандартной отчетности 

уходили ресурсы аналитика и время

• Сложность мониторинга данных с удаленного 

устройства, а следовательно сложность 

в оперативном принятии решений

• Отсутствие возможностей по расширению 

функционала
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Бизнес-задачи SAC BI (1 этап)

Сквозная отчетность по планированию и использованию плана продаж100%

Анализ данных по продажам100%

Анализ данных по поступлениям денежных стредств и отгрузкам товаров клиентам100%

Анализ данных по остаткам товаров на складах и у дистрибьюторов50%

Анализ данных втиоричных продаж0%

Нужна единая ERP!!!

Прогнозирование 

ТМА – SAP TPM???
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Как был выстроен процесс управления 
акциями до внедрения SAP TPM

Планы акций 

от каждого менеджера

Общий план маркетинговых 

активностей по каналу. 

Проверка на соответствие 

целям компании

Согласование ценовых распоряжений 

на разных уровнях в зависимости от 

показателей акций по коммерческой 

прибыли
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Предпосылки внедрения решения по трейд-
маркетингу или почему нам нужно что-то большее, 
чем Excel?

• Усложняется процедура принятия решений (вариативность)

• Анализируется больше параметров 

• 35000 маркетинговых активностей в год (растет объем продаж, растет кол-во акций)

• Около 80% отгрузок приходится на акционные продажи

• Все маркетинговые активности проходят разный путь согласования в зависимости от канала 

продаж, товарной категории, уровней прибыли и скидки

• Необходима сверка с историей продаж при планировании промо

• Необходим постоянный контроль исполнения заявленных показателей маркетинговой активности
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Какие задачи стоят перед проектом?

• Контроль эффективности расходования бюджета

• Прозрачный процесс управления 

промо по всей организации

• Механизм сценарного анализа для выбора 

наиболее эффективного портфеля акций 

• Контроль безубыточности промо

• Анализ трендов эффективности 

промо с определением тенденций

• Расчет ROI по промо
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Почему SAP TPM?

«Бог создал людей сильными и слабыми. Сэмюэл Кольт сделал их равными». 

«Авраам Линкольн дал людям свободу, а полковник Кольт уравнял их шансы»

Как результат – все КАМы уравниваются в возможностях и экспертизе. 

ПрогнозированиеИнструмент групповой работы
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Этапы

04/2019

Разработка стратегии развития 

функции и её утверждение 

советом директоров

Выбор решения

10/2019 - 01/2020 Первый квартал 2020

Конкурс по выбору 

подрядчика. 

Мобилизация команды.

Интеграция с существующими 

учетными системами
ОПЭ ведения ТМА в системе в 

выбранных каналах продаж 

Обследование, 

проектирование и подготовка 

MVP

Запуск ведения ТМА в 

системе по всей компании

Второй квартал 2020

02/2019 06/2019 - 10/2019
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Промежуточные результаты первого этапа

• Разработан и согласован концепт

• Определены точки интеграции решения в общий IT

ландшафт компании

• Развернут демо-стенд 

с базовым функционалом решения

• Сформулирован набор ключевых показателей для 

оценки эффективности акции 

и плана клиента в целом

• Бюджетные ограничения = вчерашний день?
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Ведение календарного плана акций 



13 © TerraLink | 2019

Ведение показателей плана клиента
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Сверка с показателями прошлых лет 
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Если вам все еще интересно, 
то вернемся к SAP Analytics Cloud

Автоматическое формирование отчетов:

• Отчет по приходам 

• Отчет по отгрузке

• Отчет по отгрузке по SKU

• Отчет отгрузка группа (товаров)

• Отчет “Товарные остатки”
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Результаты первого этапа внедрения
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Исполнение плана поступления ДС
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Исполнение плана поступления ДС
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Исполнение плана продаж (по дням)



20 © TerraLink | 2019

Исполнение плана продаж (по дням)



21 © TerraLink | 2019

Исполнение плана продаж (LFL)
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Товарные остатки
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Спасибо за внимание!

Иван Маликов


